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Stowo wstepne

Szanowni Panistwo,

Z radosciag zapraszam Panstwa do lektury polskiegj
edycji raportu EY Global Climate Risk Disclosure
Barometer, w ktérym prezentujemy stan raportowania
kwestii klimatycznych przez lideréw naszej gospodarki.
Przeanalizowali$my prawie 60 raportéw najwiekszych
spotek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych, nalezgcych do sektoréw najbardziej
narazonych na zmiany klimatu. Ocenili§my sposéb
ujawniania informacji zgodnych z wytycznymi Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Podobne badanie wykonalismy dla ponad 1100 spotek
w ponad 40 innych krajach*. Zebrany materiat pozwala
na kompleksowe poréwnania, ale przede wszystkim
moze pomadc w przygotowaniu planu zmian w Paristwa
przedsiebiorstwie.

Kazdego dnia bombardujg nas informacje dotyczace klimatu. Pozary, powodzie, burze,
tornada oraz inne zjawiska atmosferyczne sg coraz czestsze oraz intensywniejsze.

9 sierpnia 2021 roku IPCC, klimatyczne ramie ONZ, opublikowat kolejny raport

na temat zmian klimatycznych podkreslajac, ze wiele z obserwowanych obecnie zjawisk
nie miato precedensu w historii ostatnich tysiecy, a nawet setek tysiecy lat.

Klimat juz dawno przestat by¢ sprawg interesujgca jedynie naukowcédw. Ma realny wptyw
na biznes, a interesariusze oczekujg rzetelnej informacji od zarzadéw na temat skutkéw
finansowych zmian klimatycznych.

Samo raportowanie to zdecydowanie za mato. Opinia publiczna, regulatorzy, ale takze
klienci i pracownicy coraz bardziej skupiajg sie na dziataniu, dlatego ryzyka i szanse
zwigzane ze zmianami klimatycznymi powinny by¢ podstawa strategii wzrostu
przedsiebiorstw. Juz wkrétce regulatorzy bedg wymagac nie tylko ujawniania informacji
o ryzyku i dziataniach proklimatycznych, ale takze zada¢ wtaczenia tych danych

do sprawozdan finansowych. PrzecieZ kwestie klimatyczne wptywajg na powstanie
nowych modeli biznesowych, technologii, ustug czy produktéw, a jednoczes$nie
bezwzglednie obchodzg sie z firmami, ktdre nie nadgzajg za zmianami.

Liderzy biznesu wiedzg, ze raportowanie emisji w zakresie 1 czy 2 jest dalece
niewystarczajgce. Organizacje powinny doktadnie rozumie¢ swdj caty tancuch wartosci,
zaréwno jego podatno$¢ na ryzyka klimatyczne, jak i szanse wzrostu, jesli chca
zidentyfikowa¢ mozliwos$ci budowania wartosci.

Zatgczony raport jest wiec nie tylko barometrem ujawnien ryzyka i szans klimatycznych,
ale przede wszystkim wezwaniem do dziatania i przyspieszenia projektowania
oraz wdrozenia strategii klimatycznych.

Mam nadzieje, ze bedzie dla Panstwa warto$ciowy oraz inspirujacy.

Jarostaw Wajer

Partner EY Polska,

Lider Dziatu Energetyki w Polsce i regionie CESA,
Ekspert zagadnien zréwnowazonego rozwoju

*  Szczegbtowe wyniki badar spétek zagranicznych zostaty opisane w raporcie EY ,,Global Climate Risk Disclosure
Barometer. June 2021. If Climate disclosures are improving, why isn't decarbonization accelerating?".
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O raporcie

W czerwcu 2017 roku

TCFD, powotana przez Rade
Stabilnosci Finansowej (FSB),
opublikowata zalecenia dotyczace
sprawozdawczosci w zakresie
informacji finansowych
zwigzanych z klimatem.

Sa to wskazowki dla firm,
pokazujace jak majg raportowaé
wptyw ich dziatalnosci

na $rodowisko oraz jak powinny
rozumie¢ ryzyko i mozliwosci
zwigzane ze zmianami
klimatycznymi. Stosowanie sie

do zalecen nie jest obowigzkowe,
ale zaréwno miedzynarodowe
organy regulacyjne, jak i inwestorzy
popierajg ich przyjecie.!

Dla przyktadu, Komisja Europejska
w 2019 roku wprowadzita zalecenia
TCFD do wytycznych dotyczacych
sprawozdawczosci w zakresie
informacji niefinansowych.?

Takze paneuropejska platforma
handlu gietdowego Euronext
podpisata rekomendacje TCFD
oraz zobowigzata sie do dalszego
wspierania przejrzystosci

w zakresie ryzyka i mozliwosci
zwigzanych z klimatem na rynkach
finansowych.> Warszawska Gietda
Papieréw WartoSciowych takze
oficjalnie wspiera rekomendacje
TCFD. We wspétpracy z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(ktéry w 2020 roku wydat pierwszy
raport dotyczacy ujawnien
zgodnych z rekomendacjami

TCFD) opracowata wytyczne

do raportowania dla wszystkich
spoétek notowanych na gietdzie,
uwzgledniajgc wspomniane
zalecenia.*

Komisja Europejska.

Euronext.

N woNn =

W rezultacie wywierana jest coraz
silniejsza presja na organizacje,

aby zwracaty wiekszg uwage na
ujawnianie informacji na temat
ryzyka i mozliwosci klimatycznych
oraz stosowaty sie do zalecen TCFD.

Celem tego raportu jest
przedstawienie spétkom, organom
regulacyjnym oraz wszelkiego
rodzaju interesariuszom obrazu
obecnego stanu raportowania
ryzyka klimatycznych w Polsce.
Ocenie poddano zgodno$¢

z rekomendacjami TCFD oraz jako$¢
ujawnianych informacji w sektorach,
ktére sag szczegdlnie narazone

na ryzyko klimatyczne oraz wéréd
spotek WIG20 (wedtug raportéow

z dziatalnosci za 2020 rok).

TCFD, “Task Force on Climate-related Financial Disclosures Overview", marzec 2021.

GPW, ,Wytyczne do raportowania ESG Przewodnik dla spétek notowanych na GPW", maj 2021.
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Zatozenia TCFD

Chcac zapewni¢ spéjnosc
raportowania i umozliwi¢ ocene
informacji finansowych zwigzanych
z klimatem potrzebne sg spojne
wytyczne. TCFD opracowato
klasyfikacje, zgodnie z ktora
pokazywany jest wptyw, jaki
zmiany klimatyczne wywieraja

na organizacje.

Wyszczegdlnione zostaty dwie
kategorie oddziatywania:

» Skutki przejscia
(Transition impacts) - zagrozenia
i szanse zwigzane ze zmianami
w gospodarce, ktére wynikaja
Z przejscia na gospodarke
niskoemisyjng. Obejmuja
m.in. czynniki ekonomiczne,
polityczne, technologiczne,
ktére wywierajg wptyw na ramy
funkcjonowania catej gospodarki,
poszczegdinych sektoréw
oraz przedsiebiorstw;

» Skutki fizyczne
(Physical impacts) -
odzwierciedlajg zmiany
warunkow klimatycznych
(np. zmieniajaca sie ilos¢,
intensywnos$¢ i terminy opaddéw,
dostep do surowcéw), ktdre
moga mie¢ wptyw na przyszta
dziatalno$¢ przedsiebiorstw.

Na ich podstawie TCFD opracowato
zestaw 11 rekomendacji

w 4 kategoriach: tad korporacyjny
(Governance), Strategia (Strategy),
Zarzadzanie ryzykiem (Risk
Management), Wskazniki i cele
(Metrics and Targets).



Czynniki wspierajace potrzebe wdrozenia rekomendacji TCFD

Przyjecie rekomendacji TCFD staje sie coraz wazniejsze z perspektywy interesariuszy zewnetrznych,
jak i wewnetrznych. Powody, dla ktérych przedsiebiorstwa powinny stosowac sie do zalecen, réznig sie w zaleznosci
od grupy interesariuszy.

Grupa interesariuszy

Czynniki

Zewnetrzni

Wewnetrzni

Inwestorzy

Regulatorzy

Kadra zarzadzajaca

Zespoty odpowiedzialne
za wdrozenie strategii

Inwestorzy oceniaja wyniki spétek z uwzglednieniem czynnikéw niefinansowych,

ktore odgrywaja coraz wazniejsza role przy podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu
kapitatu. Wedtug Badania EY ,,How will ESG performance shape your future? Fifth global
institutional investor survey 2020", 67% inwestoréw twierdzi, ze w znacznym stopniu
korzysta z ujawnien ESG ksztattowanych przez TCFD.

Kierunek wdrazanych reqgulacji UE w zakresie raportowania niefinansowego
wskazuje na sukcesywny wzrost obowigzkéw zwigzanych z ujawnianiem informacji
srodowiskowych. Dotyczy to m.in.:

» Obowigzujacej od 2014 roku dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/
UE z dnia 22 pazdziernika 2014 roku zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE
w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych
réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy (NFRD), ktéra naktada
obowigzki sprawozdawcze w zakresie informacji niefinansowych na przedsiebiorstwa
bedace jednostkami interesu publicznego zatrudniajgce powyzej 500 pracownikéw,

> Wejscia w zycie na poczatku marca 2021 roku Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 roku w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych (SFDR),

> Docelowego wprowadzenia Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
i towarzyszacych standardéw w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

Pojawiaja sie réwniez nowe obowigzki sprawozdawcze dla wybranych podmiotéw rynku
finansowego i spétek sporzadzajacych raporty niefinansowe, ktére zaczng obowigzywaé
z momentem wejscia w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zréwnowazone inwestycje (,,taksonomia").

Co wiecej, docelowo banki bedg zobowigzane ujawnia¢ w ramach tzw. raportéw Filaru
Ill, szczegébtowe informacje jakoSciowe i ilosciowe dotyczace czynnikéw Srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego, w tym proporcje aktywéw ,,przyjaznych

dla $rodowiska" (wskaznik Green Asset Ratio).

Zmiany klimatyczne jako jeden z gtéwnych czynnikéw ksztattujgcych otoczenie biznesowe
stwarzajg ryzyko i mozliwosci dla biznesu. Inwestorzy, organy regulacyjne oraz inni
interesariusze wymagaja odpowiedzialnego prowadzenia biznesu. Niezbedne jest zatem
catosciowe i transparentne odniesienie sie do kwestii zmian klimatycznych w kontekscie
strategii i podejscia do prowadzenia biznesu.

Rosnaca liczba przedsiebiorstw decyduje sie na przyjecie strategii / polityk okre$lajacych
ich podejécie oraz planéw w konteks$cie zmian klimatycznych. Czasami raporty

te zawieraja wyrazne odniesienie do zalecert TCFD. Zdefiniowane cele, zobowigzania
oraz standardy dziatan, pozostajace do zrealizowania badz wdrozenia wewnatrz
organizacji, staja sie kluczowe z perspektywy odpowiedzialnych za nie zespotéw.
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Metodyka

W niniejszym raporcie oceniono
ujawnienia zwigzane z klimatem
spotek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych

w sektorach wyréznionych zgodnie
z zaleceniami TCFD jako najbardziej

Struktura oceny

Podziat ocenianych firm na sektory.

Sektory uwzglednione

narazonych na ryzyko klimatyczne
oraz spotek z indeksu WIG20.

Wybrano najwieksze podmioty
z danego sektora wedtug
przychoddéw ze sprzedazy netto

Sektory, ktére wedtug TCFD sa najbardziej

w 2020 roku, na podstawie
opublikowanych za ten rok
raportéw. £.gcznie ocenie poddano
59 podmiotdw, zgrupowanych

w 5 sektorach.

Liczba ocenionych

W raporcie narazone na ryzyko klimatyczne podmiotéw
Sektor finansowy Banki i ubezpieczyciele Banki 10
Firmy ubezpieczeniowe
Wiasciciele aktywow*
Zarzadzajacy aktywami*
Sektor niefinansowy  Rolnictwo, zywno$c¢ oraz produkty  Rolnictwo, zywnos$¢ oraz produkty leSne 10
leSne
Energia Energia 10
Materiaty i budownictwo Materiaty i budownictwo 10
Transport Transport 10
Pozostate z WIG20** 9
SUMA 59

* W ramach badania wstepnego przeanalizowane zostaty réwniez ujawnienia podmiotéw z sektora wtasciciele aktywdéw oraz zarzadzajacy
aktywami, ale ze wzgledu na niereprezentatywna liczbe spotek spetniajgcych warunek przychodowy oraz brak tematyki zwigzanej

z klimatem w analizowanych raportach za 2020 rok, nie uwzgledniono ich w raporcie. Prawdopodobnie te podmioty zaczng

adresowac kwestie klimatyczne w swoich raportach ze wzgledu na nowe regulacje UE w sprawie ujawniania informacji zwigzanych

ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych, czyli SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation).

** 9 podmiotéw z indeksu WIG20, ktdre nie sg zawarte w wyszczegdlnionych sektorach
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Ocena

Spétki oceniane byty na podstawie dwéch
wskaznikéw, tj. zgodnosci z rekomendacjami
i jako$ci ujawnianych informacji.

Zgodno$¢ z rekomendacjami

Przedsiebiorstwa zostaty ocenione

na podstawie poréwnania uwzglednionej
przez nie liczby rekomendacji

w raportach do catkowitej liczby zalecen
wyszczegdlnionych w TCFD (tacznie 11).

s pa
Jakos¢ S

Przedsiebiorstwa otrzymaty oceny za jako$¢
ujawnianych informacji. Wynik wyrazono jako
stosunek liczby uzyskanych punktéw do sumy
mozliwych do zdobycia punktéw. Analogicznie
oceny przyznano dla poszczegdlnych kategorii
rekomendacji TCFD.

Maksymalng liczbe punktéw (100%) mogty
uzyskac tylko te firmy, ktére wdrozyty
wszystkie 11 rekomendacji dotyczacych
poszczegdlnych kategorii, a jako$¢ ujawnianych
informacji spetniata wszystkie wymogi TCFD
(tj. uzyskata maksymalng ocene 5 punktow).

Jakos$¢ ujawnient oceniana byta za pomoca
nastepujgcego systemu punktowego:

0 - Brak ujawnien

1 - CzeSciowo ujawnione informacje

3 - Szczegbtowo ujawnione informacje

5 - Wszystkie aspekty szczegdtowo ujawnione

Firmy, ktére oficjalnie nie informuja o stosowaniu sie
w swoich sprawozdaniach do rekomendacji TCFD,

nie otrzymaty oceny wyzszej niz 3 dla poszczegdinych
zalecen.

Kategorie rekomendowanych ujawnien
zwigzanych z klimatem:

tad korporacyjny - 2 rekomendacje
Strategia - 3 rekomendacje

Zarzadzanie ryzykiem - 3 rekomendacje

S Wy =

Wskazniki i cele - 3 rekomendacje

Lad korporacyjny

Wskazniki i cele
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tad korporacyjny

Ujawnienie sposobu zarzadzania organizacjg w zakresie

ryzyka i szans zwigzanych z klimatem.

A. Nadzér zarzadu nad ryzykiem i szansami zwigzanymi
z klimatem

B. Rola kierownictwa w ocenie oraz zarzadzaniu ryzykiem
i szansami zwigzanymi z klimatem

Strategia

Ujawnienie wptywu ryzyka i szans zwigzanych z klimatem
na dziatalnos¢, strategie i planowanie finansowe organizacji.

A. Identyfikacja krétko-, srednio- i dtugoterminowego ryzyka
i szans zwigzanych z klimatem

B. Wplyw ryzyka i szans zwigzanych z klimatem na model
biznesowy, strategie i plany finansowe przedsiebiorstwa
C. Odpornos¢ strategii organizacji, biorac pod uwage rézne
scenariusze zwigzane z klimatem, w tym scenariusz,
ktéry przewiduje wzrost Sredniej temperatury powierzchni
Ziemi o0 2°C lub nizszy

[ J [ J
Kategorie
rekomendowanych
przez TCFD ujawnien
zwigzanych
Z klimatem
° )

Wskazniki i cele

Ujawnienie wskaznikéw i celéw wykorzystywanych
do oceny oraz zarzadzania ryzykiem i szansami zwigzanymi
z klimatem.

A. WskaZzniki stosowane przez organizacje do oceny ryzyka
i szans zwigzanych z klimatem zgodnie z jej strategia
i procesem zarzgdzania ryzykiem

B. Emisja gazdw cieplarnianych w zakresach 1i 2
(jesli zasadne réwniez 3) oraz powigzane ryzyko

C. Cele wykorzystywane przez organizacje do zarzadzania
ryzykiem i szansami zwigzanymi z klimatem oraz osiggniete
wyniki
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Zarzadzanie ryzykiem
Ujawnienie w jaki sposéb organizacja identyfikuje, ocenia
i zarzadza ryzykiem zwigzanym z klimatem.
A. Opis proceséw identyfikacji i oceny ryzyka zwigzanego
z klimatem
B. Opis proceséw zarzadzania ryzykiem zwigzanym z klimatem
C. Opis sposobu, w jaki identyfikacja, ocena i zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z klimatem sg zintegrowane
z 0gdélnym procesem zarzadzania ryzykiem w organizacji
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W nadchodzgacych latach
wiekszo$¢ sektoréw gospodarki
stanie w obliczu wyzwan
spowodowanych zmianami
klimatycznymi, a przedsiebiorstwa
odczujg ich wptyw na dotychczas
prowadzong dziatalnosc¢.

Wyniki badania EY wskazuja,

ze najwieksze spotki gietdowe

w Polsce w niewystarczajacym
stopniu uwzgledniajg rekomendacje
TCFD w swoich sprawozdaniach
albo w ogdle nie tacza zagadnien
klimatycznych z funkcjonowaniem
firmy. Widoczny jest istotny
potencjat rozwoju w obszarze

raportowania kwestii klimatycznych.

Zwtaszcza ze ujawnienia
przedsiebiorstw w tym zakresie
wzbudzajg coraz wieksze
zainteresowanie ze strony
inwestoréw, a takze

sg uwzgledniane we wchodzacych
w zycie regulacjach prawnych

i podlegaja rosnacej presji
spotecznej.

Dla wszystkich podmiotow

w Polsce, ktérych sprawozdania
przeanalizowano w niniejszym
badaniu, srednia zgodnos¢

z zaleceniami TCFD wyniosta
57%. Jest to wynik zdecydowanie
nizszy od $redniej wartosci
wskazanej w raporcie EY Global
Climate Risk Disclosure Barometer
2021- opartym na badaniu ponad
1100 spétek z catego Swiata,

wynoszacej 70%. Istotnie nizsza
od globalnej $redniej (42%) byta
réwniez jako$¢ ujawnien polskich
spotek, ktéra wyniosta 27%.
Warto zaznaczy¢, ze jedynie

dla trzech analizowanych spétek
zgodno$¢ z rekomendacjami
TCFD zostata oceniona na 100%,
podczas gdy zadna nie otrzymata
maksymalnej oceny dla jakosci
ujawnien.

Najwiecej badanych spotek
zgtaszata kwestie klimatyczne

w raportach niefinansowych.
Mniejsza cze$¢ firm uwzglednita
SwWoje ujawnienia zwigzane

z klimatem w ramach sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci.

Wiekszos¢ badanych
podmiotéw nie deklarowata
uwzgledniania zalecen TCFD

Z przeprowadzonego badania
wynika, ze wéréd wybranych,
najwiekszych spotek gietdowych

w Polsce tylko niecate 30% wdrozyto
lub jest w trakcie wdrazania
rekomendacji TCFD. W grupie

tych przedsigbiorstw $rednia
zgodno$¢ z rekomendacjami

TCFD byta relatywnie wysoka
(81%), w poréwnaniu z jakoscia
prezentowanych tresci (§rednio
wyniosta 57%). Najliczniejszg grupe
stanowity podmioty, ktére ujawnity
w swoich sprawozdaniach wybrane
kwestie klimatyczne, nie deklarujac

jednak uwzgledniania rekomendacji
TCFD. Z kolei 7% badanych

spotek nie zwrdcito w swojej
sprawozdawczos$ci uwagi na zadna
z kwestii klimatycznych wskazanych
w ramach zalecen TCFD - ocena
zgodnosci w tych przypadkach
wyniosta 0.

Istnieje wiele powodow,

dla ktérych istotny odsetek
badanych firm nie podjat jeszcze
krokéw w celu uwzglednienia
zalecent TCFD w swoich rocznych
raportach. Jednym z nich moze
by¢ niedojrzato$¢ proceséw
identyfikacji i raportowania

ryzyka zwigzanego ze zmiang
klimatu, a takze réznica w czasie
potrzebnym do przygotowania
tradycyjnych ujawnien finansowych
w poréwnaniu z czasem
wymaganym do uchwycenia
fizycznych zagrozen klimatycznych.

Zrbéznicowany poziom
zgodnosci ujawnien
klimatycznych

z rekomendacjami

W zestawieniu najlepiej ocenione
zostaty sp6tki wchodzace w sktad
indeksu WIG20, dla ktérych Srednio
zgodnos$¢ z rekomendacjami
poszczegdlnych obszaréw TCFD
wyniosta 73%. Z kolei patrzac
przez pryzmat sektoréw - banki

i ubezpieczyciele raportuja
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w sposdb najbardziej dojrzaty,
wyprzedzajac sektory niefinansowe
w zakresie ujawnienia kwestii
klimatycznych ($rednia zgodno$é
z rekomendacjami TCFD wyniosta
69%). Kolejne branze w rankingu
pod wzgledem zgodnosci

to: materiaty i budownictwo
(66%) oraz energia (65%).
Zdecydowanie mniej korzystnie
na tym tle wypadty takie sektory
jak: rolnictwo, Zzywnos$¢ i produkty
le$ne (39%) oraz transport (38%).

Najczesciej spotki ujawniaty
zagadnienia z obszardéw:

tad korporacyjny (§rednia zgodno$¢
ksztattowata sie na poziomie

70%) oraz wskazniki i cele

(66%). Potwierdza to rosnace
zrozumienie nadzoru nad kwestiami
klimatycznymi oraz opisania
procedur z tym zwigzanych.
Optymizm budzi fakt, ze spétki
coraz czesciej wykorzystuja
wskazniki do oceny ryzyka i szans
zwigzanych z klimatem.

Wsréd czterech filaréw TCFD obszar
strategia uzyskat najnizsze noty
pod wzgledem stopnia ujawniania
(na poziomie 42%), co wskazuje

na wcigz nie do korica okreslone
podejscia organizacji w odpowiedzi
na transformacje klimatyczna.

Najrzadziej uwzglednianym

w sprawozdaniach badanych
spotek byta analiza scenariuszy
zmian klimatycznych pod katem
odpornoéci strategii organizacji.
Jedynie niecate 7% przedsiebiorstw
pokazato ten aspekt w swoich
sprawozdaniach. Wprowadzenie
analizy scenariuszy klimatycznych
przez wiekszg liczbe organizacji
umozliwitoby im zbadanie

i zrozumienie, w jaki sposéb
zwigzane z transformacja

ryzyko oraz szanse dotyczace
zmian klimatu beda oddziatywaé
na ich dziatalno$¢ w czasie.

Niska jakos¢ ujawnien
klimatycznych w raportach
polskich przedsiebiorstw

Sposréd przebadanych spdtek
gietdowych $rednia jako$¢ ujawnien
kwestii klimatycznych wyniosta
jedynie 27%. Jednocze$nie byta
ona znacznie wyzsza w przypadku
spétek deklarujacych, ze odnosza
sie do zalecert TCFD - wyniosta
Srednio 57% dla spétek, ktére
wdrozyty lub sa w trakcie
implementowania rekomendacji.
Potwierdza to znaczenie
wytycznych TCFD, ktére stosowane
szerzej maja szanse doprowadzi¢
do powstania globalnego standardu
informowania przez podmioty

o ryzyku zwigzanym z klimatem.

Spoétki z WIG20, analogicznie

jak w przypadku zgodnosci

z rekomendacjami, uzyskaty
najwyzsze noty w kontekscie
$redniej jakosSci prezentowanych
ujawnien (42%). Ponadto na tle
branz wyrdzniaty sie sektory energii
oraz banki i ubezpieczyciele, przy
$redniej ocenie 36%. Z drugiej
strony, transport uzyskat najnizsze
$rednie rezultaty w zakresie jakosci
prezentowanych tresci (14%).

Sposréd czterech filaréw TCFD
najstabiej oceniony zostat obszar
strategii, uzyskujac $rednio oceny
za jako$¢ na poziomie 19%.
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Wzrost znaczenia ryzyka
klimatycznego

Ujawnianie ryzyka zwigzanego

z klimatem niewatpliwie wymaga
wdrozenia bardziej kompleksowego
podejscia do zarzadzania
ryzykiem w organizacji i jego
oceny. Konieczna jest rewizja
kluczowych proceséw przy
$ci$lejszej wspotpracy miedzy
réznymi dziatami wewnetrznymi
(np. zajmujacymi sie kwestiami
finansowymi, ryzykiem,
zréwnowazonym rozwojem,
relacjami inwestorskimi, itp.).
Ponadto ocena szans i zagrozen,
Z jakimi mierzy sie spotka,

nie bedzie mogta by¢ uznana

za doktadng bez przeprowadzenia
kompleksowej analizy scenariuszy
zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi. W pierwszej fazie
dziatania zwigzane z wdrozeniem
zalecen TCFD w organizacji

moga by¢ trudne i wigzac sie

z dodatkowymi naktadami,

ale w dtuzszej perspektywie
poczynione wysitki przyniosa
spétkom wymierne korzysci.



W $wiatowym badaniu EY Global
Climate Risk Disclosure Barometer
2021 wskazujemy, ze organizacje
powinny przyspieszyé proces
wdrazania strategii klimatycznych.
Przedsiebiorstwa, ktére obecnie
podejmujg dziatania w tym
obszarze, beda zdecydowanie mnigj
narazone na ryzyko wynikajace

ze zmian klimatu. Ponadto firmy

te bedg lepiej przygotowane

na transformacje klimatyczna,

a tym samym bedg mogty

szybciej wykorzystac pojawiajace
sie mozliwosci biznesowe.
Wtasciwe uwzglednienie zagrozen

i szans moze pomac organizacjom
w doktadnej ocenie potencjalnego
wptywu zmian klimatycznych

na ich dziatalnos$¢, w tym przede
wszystkim na strategie. Tworzenie
zatozen strategicznych na podstawie
dogtebnej analizy ryzyka, réwniez
klimatycznego, przyczynia sie

do budowy dtugoterminowej
wartosci firm i sprawia, ze s3
odporniejsze na zagrozenia

w réznych horyzontach czasowych.

Zrozumienie sposobow
redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w ramach
tancucha wartosci

Petne zrozumienie zagrozen

i szans zwigzanych z klimatem
wykracza poza wyliczenie

i weryfikacje $ladu weglowego
organizacji. Moze wymagac
bardziej ztozonego zarzadzania
danymi, analizy i prognozowania.
Co wiecej, w przypadku znaczacej
czes$ci przedsiebiorstw emisje
posrednie w gére i w dét tanicucha
wartosci (zakres 3 GHG Protocol)
sg wyzsze niz te, ktére powstaja
na podstawie ich wtasnych
operacji (zakresy 1 i 2 GHG
Protocol). Patrzac w dét taricucha
wartosci, w zaleznosci od sektora,
najwieksze dzwignie redukcji

emisji gazéw cieplarnianych moga
pojawic sie na etapie produkcji badz

transportu surowcéw, a patrzac
w gore - na etapie przetwarzania,
uzytkowania lub transportu
produktow.

Interesariusze zwiekszajg swoja
kontrole nad emisjg w taricuchu
wartosci, szczegdlnie w branzach
o wysokiej emisyjnosci gazéw
cieplarnianych oraz skierowanych
bezposrednio do konsumentéw.
Zalecenia globalnej inicjatywy
Science Based Targets (SBTi)
majacej na celu redukcje

emisji gazéw cieplarnianych
wskazuja, ze ,jesli emisje firmy

z zakresu 3 stanowia co najmniej
40% catkowitej emisji z zakresow
1, 21 3, to nalezy ustali¢ cel

dla zakresu 3".

Brak proaktywnego podejscia
do transformacji klimatycznej
zwieksza ryzyko utraty
dtugoterminowej wartosci.
Trzeba dziatac teraz.
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Wyniki
dla sektorow
| Indeksu WIG20






Banki i ubezpieczyciele

W ciggu ostatniego roku spétki z sektora banki
i ubezpieczyciele raportowaty kwestie ryzyka
klimatycznego w najbardziej dojrzaty sposéb.

Wsréd badanych podmiotéw $rednia zgodnosé

z rekomendacjami TCFD wyniosta 69% a jako$¢ 36%.
Odzwierciedla to wiodaca role sektora finansowego

we wdrazanie zalecer TCFD oraz rosnace
zainteresowanie ujawnianiem potencjalnych zagrozen
zwigzanych ze zmiang klimatu i zapobieganiem

im. Jest to takze pochodna zmian zachodzacych

w otoczeniu regulacyjnym, a tym samym koniecznosci
dostosowania dziatalno$ci spétek z sektora finansowego
do nowych wymogdw.

Sposréd przebadanych przez EY podmiotéw,

40% wprost odniosto sie do wytycznych TCFD

w swoich raportach z 2020 roku lub zapowiedziato
rozpoczecie procesu wdrazania zalecen. Pozostate
podmioty wprawdzie nie zadeklarowaty stosowania
zalecen TCFD, ale zaadresowaty wybrane obszary
tematyczne lub zapowiedziaty publikacje raportéw
uwzgledniajgcych kwestie klimatyczne w najblizszej
przysztosci. Z badania EY Global Climate Risk
Disclosure Barometer 2021 wynika, ze bankowo$¢
jest jednym z wiodacych sektoréw w zakresie
ujawniania informacji klimatycznych réwniez w ujeciu
Swiatowym.

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym jest jednym

z gtéwnych wyzwan stojgcych przed sektorem
finansowym. Wedtug 11" Annual EY-IIF Bank Risk
Management Survey znalazto sie ono na szczycie listy
nowych ryzyk, wymagajgacych atencji w najblizszych
5 latach.

Sektor finansowy moze zwiekszy¢ swoja role
jako akceleratora transformacji catego rynku

w kierunku osiggniecia neutralnosci klimatycznej
oraz sukcesywnego zwiekszania naktadéw na
powigzane inicjatywy.

69%

Srednia zgodno$é
z rekomendacjami

36%

Srednia jako$¢




tad
korporacyjny

Strategia

Zarzadzanie
ryzykiem

Wskazniki
i cele

29%

37%

37%
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Na tle innych sektoréw podmioty z sektora banki i ubezpieczyciele uzyskaty najwyzsze
oceny zaréwno pod wzgledem zgodnosci, jak i jakosci informacji w obszarze tadu
korporacyjnego. Coraz cze$ciej powotywane sg dedykowane komitety, ktérych zadaniem
jest wspieranie inicjatyw $rodowiskowych badz tworzone sg odrebne stanowiska

do zarzadzania ryzykiem klimatycznym - réwniez dla zapewnienia odpowiedniej wiedzy
organom korporacyjnym.

Wigkszo$¢ podmiotdw jasno wskazata odniesienie do tadu korporacyjnego

z uwzglednieniem czynnikéw klimatycznych - $rednia zgodno$¢ wyniosta 90%.

Jakos$¢ publikowanych informacji jest jednak znacznie nizsza - $rednio wyniosta

46%. Ponadto tylko 20% spétek uzyskato najwyzsze noty. Liderzy majacy dobrze
zaprojektowany system tadu korporacyjnego nie tylko wskazali w swoich sprawozdaniach
nadzor i role kierownictwa w ocenie ryzyka i szans zwigzanych z klimatem,

ale réwnocze$nie odnieéli sie wprost do wytycznych TCFD.

Pomimo faktu, ze wéréd czterech obszaréw TCFD w ramach sektora banki

i ubezpieczyciele, obszar strategii uzyskat najnizsze noty zaréwno pod wzgledem
zgodnosci z rekomendacjami (53%), jak i jakoSci (29%), to jest liderem spo$réd wszystkich
badanych branz.

Z badanej grupy podmiotéw tylko jeden przeprowadzit analize scenariuszowq
wykorzystujgcg mozliwe dostepne modele prognozowania temperatury na Ziemi.
Zidentyfikowane czynniki ryzyka ujeto w analize w ramach dwdch scenariuszy,

co pozwolito na ocene odpornoéci strategii, modelu biznesowego i zatozen finansowych
na zmiany klimatyczne. Czesto powtarzajgcym sie schematem byto wskazywanie zagrozen
i mozliwosci zwigzanych z klimatem, jednakze bez przyporzadkowania do poszczegdlnych
horyzontéw czasowych (krétko-, srednio- i dtugoterminowego) - jedynie 20% podmiotéw
ujawnito ten aspekt.

Pomimo podjecia przez cze$¢ instytucji dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem
klimatycznym, nadal jest to obszar wymagajacy poprawy. Wiekszo$¢ badanych podmiotéw
nie wypracowata kompleksowego podej$cia do zarzadzania ryzykiem klimatycznym

ani nie wdrozyta narzedzi do oceny jego wptywu na swoje bilanse. 40% badanych spétek
nie wskazato sposobu integracji proceséw identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z klimatem w ramach ogélnego zarzadzania ryzykiem w organizacji.

Tylko jeden podmiot uzyskat maksymalne noty za sposéb ujawnienia proceséw zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do wszystkich trzech rekomendacji TCFD, co najlepiej pokazuje
przestrzen do rozwoju pozostatych organizacji. Z kolei 30% podmiotéw nie ujawnito takich
proceséw badz wykazato jedynie pierwsza prébe ich oceny.

Niemniej jednak, na tle pozostatych sektoréw objetych badaniem, sektor banki

i ubezpieczyciele zostat oceniony najwyzej w kontek$cie przedstawienia praktyk zarzadzania
ryzykiem.

Biorac pod uwage rosnace oczekiwania requlatoréw wzgledem instytucji finansowych
nalezy oczekiwaé, ze pozostang one liderami pod tym wzgledem.

Obszar wskazniki i cele uzyskat zblizone oceny do obszaru zarzadzania ryzykiem zaréwno
z punktu widzenia zgodnosci z rekomendacjami, jak i jakosci prezentowanych tresci.
Wysokie noty otrzymaty spotki, ktére wskazaty metodyke pomiaru lub obliczania emisji
gazdw cieplarnianych, a takze dane historyczne dotyczace ich kluczowych wskaznikéw
efektywnosci.

Z badania EY wynika, ze potowa analizowanych podmiotéw z sektora banki i ubezpieczyciele
ujawnita emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 3 (poza zakresem 1 i 2) lub dodatkowo
pracuje nad wdrozeniem obliczania emisji dla zakresu 3. Natomiast 20% spotek w zadnym
stopniu nie odniosto sie do wskaznikéw i celéw wykorzystywanych do oceny i zarzadzania
ryzykiem klimatycznym.
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Energia

Sektor energii jest jednym z najwyzej ocenionych

w zakresie zgodnosci z rekomendacjami TCFD.
Zaréwno same spotki, jak i ich otoczenie zauwazaja
liczne zagrozenia i mozliwosci zwigzane z klimatem,
na ktére narazony jest sektor - szczegdlnie

w kontek$cie transformacji energetyczne;j.

Trzy z dziesieciu badanych spétek zadeklarowato,
ze uwzglednity w swoich sprawozdaniach zalecenia
TCFD, a jedna poinformowata, ze jest w trakcie

ich wdrazania. Pozostate spétki nie odniosty sie
bezposrednio do rekomendacji, jednak wiekszos¢
z nich cze$ciowo zaadresowata wybrane obszary.

Wieksze spotki osiggaty istotnie wyzsze wyniki niz ich
mniejsi konkurenci. Podmioty notowane w WIG20
uzyskaty srednio 87% zgodno$ci z zaleceniami TCFD,
przy $redniej ocenie jakosci blisko 60%.

Jakos$¢ ujawnient w obszarach zarzadzania ryzykiem
oraz wskaznikéw i celéw prezentowanych przez spotki
z sektora energii prezentuje sie relatywnie dobrze

na tle innych sektoréw. Wynika to przede wszystkim

z koniecznosci dostosowania sie do licznych norm

i regulacji sSrodowiskowych, co bezposrednio wptywa
na dojrzato$¢ organizacji w zakresie ujawnien
klimatycznych.

65%

Srednia zgodno$¢
z rekomendacjami

36%

Srednia jako$¢
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Zdecydowana wiekszo$¢ badanych spétek ujawnita informacje odnoszace sie do obszaru
tadu korporacyjnego, ale jako$¢ prezentowanych ujawnien byta zréznicowana.

Srednie oceny sektora zaréwno pod wzgledem zgodnoéci, jak i jakosci informacji

sg powyzej Sredniej dla wszystkich badanych sektoréw - ale tylko jeden z badanych
podmiotéw w petni zaadresowat wytyczne TCFD w tym obszarze.

Zdecydowana wiekszo$¢ spétek odniosta sie do kwestii roli zarzadu w nadzorowaniu
zagadnierl zwigzanych z klimatem. Jako$¢ ujawnieri dotyczacych roli kierownictwa

w ocenie i zarzadzaniu ryzykiem oraz mozliwosci klimatycznych byta jednak nizsza.
30% badanych organizacji w zadnym stopniu nie odniosta sie do tego obszaru, a potowa
nie poinformowata o istnieniu lub tworzeniu dedykowanych komitetéw badz stanowisk.

Obszar strategii uzyskat najnizsze oceny, zaréwno pod wzgledem zgodnosci, jak i jakosci
ujawnien. W duzej mierze wynika to z braku przeprowadzania analiz scenariuszowych

- tylko jedna z dziesieciu badanych spétek uwzglednita ten aspekt w swoich
sprawozdaniach.

Sektor energii stoi przed licznymi zagrozeniami zwigzanymi z klimatem, przejéciowymi

i fizycznymi, w perspektywie krétko- i dtugoterminowej. Liderzy w tym obszarze

sg $wiadomi wagi obserwowanych zmian klimatycznych. W zwigzku z tym ich strategia
kompleksowo adresuje ryzyko oraz szanse wynikajace z zachodzacych zmian,
uwzgledniajac rézne perspektywy czasowe oraz ich wptyw na model biznesowy i kondycje
finansowa firmy.

Sektor energii jest w czotéwce badanych sektoréw, jesli chodzi o ocene ujawnien

w obszarze zarzadzania ryzykiem klimatycznym - nawet pomimo tego, ze 30% badanych
spétek w ogdle nie odniosto sie do zalecert TCFD w tym obszarze. Dwa podmioty otrzymaty
najwyzszg ocene w tym zakresie dzieki doktadnemu opisowi proceséw identyfikacji szans

i zagrozen zwigzanych z klimatem, a takze zarzadzania nimi.

Spétki z niskimi notami czesto opisywaty system zarzadzania ryzykiem przedsiebiorstwa,
ale bez umiejscowienia ryzyka zwigzanego z klimatem. Jedynie nieliczne z badanych
organizacji wskazaty, w jaki sposéb proces zarzadzania ryzykiem klimatycznym jest
zintegrowany z ich ogdlnym zarzadzaniem ryzykiem. Jednocze$nie spotki podkreslaja
konieczno$¢ budowy kompleksowych, zintegrowanych systeméw zarzadzania ryzykiem,
taczacych ryzyko dziatalnosci biznesowej z ryzykiem niefinansowym, szczegdlnie

w obszarze $rodowiska naturalnego i klimatu.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych podmiotéw ujawnita wskazniki stosowane do oceny
ryzyka i mozliwos$ci zwigzanych z klimatem wraz z danymi historycznymi. Najlepsze firmy
maja $cisle zdefiniowane wskazniki i cele, ktére sg spdjne ze strategig przedsiebiorstwa.
Zwracaja tez szczegdlng uwage na okreslenie celéw, ktérych stopien realizacji jest
cyklicznie monitorowany i publikowany, aby wszyscy interesariusze mogli oceni¢
zaawansowanie realizacji przyjetej strategii.

Raportowanie emisji gazéw cieplarnianych w spoétkach sektora energii, charakteryzujacych
sie wysoka emisjg wtasng, powinno ulec poprawie.

Jedynie 10% badanych spétek wskazato zakres 3 emisji, 40% spotek wskazato emisje
z zakresu 2, a 70% przedstawito zakres 1.
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Rolnictwo, zywnosc i produkty lesne

Raportowanie klimatyczne w sektorze rolno-
spozywczym w ostatnim roku znajdowato sie

w poczatkowym stadium rozwoju. Sektor ten jest
jednym z najstabiej ocenionych, zaréwno pod wzgledem
publikowanych informacji, zgodnosci z poszczegdlnymi
obszarami TCFD, jak i jakosci.

Tylko dwie z dziesieciu badanych spoétek zadeklarowaty
dostosowanie swojej sprawozdawczosci do zalecen
TCFD. Cztery osiagnety catkowitg ocene jakosci
ponizej 10%, a jedna w ogdle nie odniosta sie

do kwestii klimatycznych opisanych w zaleceniach.
Srednig ocene dla sektora podniosty wyniki jednej
spotki, ktéra uzyskata ocene ponad 80% pod wzgledem

jakosci. Noty pozostatych spotek nie przekroczyty 25%.

Wraz z przechodzeniem z dotychczasowego sposobu
dziatania do gospodarki niskoemisyjnej wzro$nie nacisk
na przyktadanie wiekszej uwagi do raportowania kwestii
klimatycznych. Ponadto praktyki operacyjne i oferta
produktow beda ksztattowane przez regulacje, rynki

i zachowania konsumentdw.

39%

Srednia zgodno$¢
z rekomendacjami

RSV

Srednia jako$¢
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Spétki, ktore nie zadeklarowaty stosowania sie do zalecet TCFD, w marginalnym stopniu
odniosty sie tez do kwestii zwigzanych z tadem korporacyjnym. Blisko 70% badanych
podmiotéw nie wskazato roli kierownictwa w ocenie ryzyka i mozliwosci zwigzanych

z klimatem. W pozostatych spétkach rola ta zostata przyporzadkowana do juz istniejgcych
stanowisk.

Ponad potowa badanych spotek opisata role zarzadu w nadzorowaniu kwestii
klimatycznych - ale w wigekszosci przypadkéw opis ograniczat sie do wskazania
istniejgcych lub powstajacych systeméw zarzadzania obejmujacych kwestie Srodowiskowe
i klimatyczne.

Tylko jedna z badanych spétek uwzglednita wszystkie rekomendacje zwigzane z tadem
korporacyjnym.

Strategia jest najgorzej potraktowanym przez spétki z sektora rolno-spozywczego
obszarem zalecen TCFD. Oceny prezentuja sie wyjatkowo skromnie na tle badanych
sektoréw, zaréwno pod wzgledem zgodnosci, jak i jakos$ci zaden z badanych podmiotéw
nie otrzymat najwyzszej oceny.

Jedynie cztery z dziesieciu analizowanych spétek zidentyfikowaty zagrozenia zwigzane

z kwestiami klimatycznymi, a tylko jedna opisata je w horyzontach czasowych.

Trzy podmioty podjety prébe oceny wptywu ryzyka na ich dziatalnos¢, jednak w wiekszosci
przypadkéw przedstawiono jedynie ogdlny zarys podejmowanych dziatan i inicjatyw.
Zadna z badanych spétek nie ujawnita przeprowadzenia analizy scenariuszowej.

Obszar zarzadzania ryzykiem w sektorze rolnictwa, zywnosci i produkcji le$nej

byt najstabszy sposrdéd badanych sektoréw. Ocena jakosci réwniez jest jedna z najnizszych.
40% badanych spétek nie ujawnito sposobdw identyfikacji i oceny ryzyka klimatycznego
oraz zarzadzania nim.

Jedynie 20% spoétek ujeto ryzyko zwigzane z klimatem w grupie najwazniejszego ryzyka,

a 10% szczegbtowo wskazato, w jaki sposdb integruje zarzadzanie ryzykiem klimatycznym
z 0géInym systemem zarzadzania ryzykiem.

Sposréd grupy badanych spétek 80% odniosto sie w swoich raportach do obszaru
wskaznikdéw i celéw. Niskie oceny w tym zakresie wynikajg w duzej mierze z braku
odniesienia przedstawionych wskaznikéw do kwestii oceny szans i zagrozen zwigzanych
z klimatem. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych organizacji nie wskazata réwniez
konkretnych celéw dotyczacych ksztattowania sie tych miernikéw w przysztosci.
Wiekszo$¢ podmiotéw okreslita swoja emisje gazdw cieplarnianych z zakresu 12
obliczang zgodnie z metodyka protokotu GHG. Jedna z dziesieciu badanych spétek
wskazata réwniez emisje z zakresu 3. Dwie badanie sp6tki nie podaty informacji
dotyczacych wartosci emisji.
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Materiaty | budownictwo

Sektor materiaty i budownictwo jest stosunkowo
dobrze rozwiniety pod wzgledem dostosowania

do rekomendacji TCFD zaréwno pod wzgledem
zgodnosci, jak i jakosci publikowanych informacji.
Wyniki te wskazujg na rosnaca $wiadomos$¢ organizacji
odnosnie ich wptywu na $rodowisko oraz wyzwan

i oczekiwan stojacych przed nimi w obliczu zarzadzania
nim.

Ocenione podmioty sg mocno zréznicowane pod
wzgledem stopnia implementacji wytycznych TCFD.
Jedna z dziesieciu badanych spétek wskazata,

ze w swoich raportach uwzglednia wytyczne, a inna
podata, iz jest w trakcie ich wdrazania. Obie osiggnety
najlepsze wyniki w sektorze.

Pozostate spétki, ktére jak dotad nie zadeklarowaty
dostosowania sie do TCFD, prezentujg relatywnie
wysoki (w poréwnaniu z badana préba) poziom
zgodnosci z rekomendacjami w ramach
wyodrebnionych obszaréw.

66%

Srednia zgodno$¢
z rekomendacjami

28%

Srednia jako$¢
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Prawie wszystkie badane podmioty nawigzaty w swoich raportach do obszaru zwigzanego
z tadem korporacyjnym. Zgodno$¢ z rekomendacjami nie przektada sie jednak na jako$¢
prezentowanych informacji. Spétki zwracaja uwage na role kierownictwa w nadzorowaniu
kwestii Srodowiskowych i zarzadzaniu nimi, jednak czesto brakuje bezposrednich odniesien
do aspektéw zwigzanych z klimatem.

Niemal wszystkie badane podmioty wskazaty role zarzadu w nadzorowaniu kwestii
Srodowiskowych. Wiekszo$¢ ma dedykowane systemy zarzadzania Srodowiskowego

lub uwzglednia kwestie klimatyczne w ramach polityki zarzadzania ryzykiem.

Najwyzsze noty otrzymaty jednak spétki z odrebng polityka klimatycznag lub uwzgledniajace
kwestie klimatu jako element strategii. Wéréd badanych spétek kilka poinformowato,

ze jest w trakcie wpisywania zagadnien klimatycznych w procesy zarzadcze oraz strategie
dziatalnosci lub planuje ich uwzglednienie. Wskazuje to na rosnace zainteresowanie
przedsiebiorstw raportowaniem zagadnien z tego obszaru.

Badane podmioty z sektora w mniejszym stopniu opisaty role kierownictwa w ocenie ryzyka
i szans zwigzanych z klimatem i zarzadzaniem nimi. Najwyzej ocenione zostaty podmioty,
ktére doktadnie okreslity role poszczegdinych oséb oraz te, ktére stworzyty osobne
stanowiska, a takze wskazaty powigzania miedzy nimi a zarzadem.

Obszar strategii jest najstabiej zaadresowanym przez badane spétki z sektora obszarem
zalecen TCFD - zaréwno jesli chodzi o zgodno$¢ z rekomendacjami, jak i jako$¢ podawanych
informacji. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw nie ma doswiadczenia w rozpatrywaniu czynnikéw
Srodowiskowych ani danych zwigzanych z mozliwym wptywem zmian klimatycznych naich
dziatalno$¢, na podstawie ktérych mogtyby budowaé model biznesowy, strategie i plany
finansowe. Tylko jedna z dziesieciu badanych spétek okreslita wszystkie aspekty definiowane
dla obszaru strategicznego zgodnie z wytycznymi TCFD.

Badane podmioty identyfikowaty ryzyko i szanse zwigzane ze Srodowiskiem, ale w wigkszosci
przypadkow nie dotyczyty bezposrednio kwestii klimatu oraz nie zostaty przedstawione

dla poszczegdlnych horyzontéw czasowych. Spétki z sektora dostrzegaja bezposredni,
negatywny wptyw swojej dziatalnosci na srodowisko oraz konieczno$¢ transformacji
potrzebnej do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Jednoczes$nie upatruja potencjat
biznesowy w rozwoju nowego rynku dla produktéw i ustug opartych na rozwigzaniach
proekologicznych.

Blisko potowa badanych spétek wskazata, ze uwzglednia kwestie klimatyczne w swoim
modelu biznesowym badz strategii - w tym tylko jedna zwrécita uwage na odpornos¢ swojej
strategii w kontekscie zmian klimatycznych. Jednocze$nie zadna ze spétek nie przedstawita
analizy scenariuszowe;j.

Srednia ocena spétek z sektora w obszarze zarzadzania ryzykiem jest zblizona do éredniej
oceny dla wszystkich badanych sektoréw, zaréwno pod wzgledem zgodnosci, jak i jakosci
publikowanych informacji. Jako$¢ raportowania poszczegdéinych podmiotéw jest jednak
zréznicowana. Jeden z dziesieciu badanych podmiotéw otrzymat maksymalng ocene,

dla dwdch innych ocena jako$ci wyniosta 60%, a dla pozostatych nie przekroczyta 10%.
Spotki z sektora najczesciej opisywaty swoje procesy identyfikacji i oceny ryzyka klimatycznego
badZ deklarowaty prace nad stworzeniem takich proceséw. Na ten element w swoich
sprawozdaniach zwrdcito uwage 70% badanych organizacji. Wiekszo$¢ badanych spétek
nie wypracowata jednak kompleksowego podejscia do zarzadzania ryzykiem klimatycznym
ani nie wdrozyta narzedzi do oceny wptywu zagrozen klimatycznych na swojg dziatalnos¢.
Wsréd analizowanych podmiotéw tylko trzy wigczyty ryzyko zwigzane z klimatem

do zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem.

Sposréd czterech obszaréw rekomendacji TCFD, spétki z sektora najwiecej uwagi poswiecity
obszarowi wskazniki i cele. Zaréwno pod wzgledem zgodnosci, jak i jakosci publikowanych
informacji podmioty z sektora materiaty i budownictwo plasuja sie w czotéwce wérdéd badanych
sektoréw.

Wszystkie badane firmy przedstawity wyniki kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych

do atmosfery, podajac réwniez dane historyczne. Spétki najczesciej raportowaty emisje

dla zakresu 1i 2, w tym jedna z dziesieciu badanych spétek wskazata réwniez emisje

dla zakresu 3.

Pomimo dos$¢ szczegdtowego raportowania obszaru wskazniki i cele oraz odnoszenia

sie do stosowania technologii zgodnych z najlepszymi dostepnymi technikami (BAT),

tylko nieliczne spétki zaktadaty konkretne i mierzalne cele osiggniecia okre$lonych pozioméw
wskaznikow w przysztosci.
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Transport

Sposréd czterech obszaréw TCFD, spotki z tego sektora
najwiecej uwagi poswiecity obszarowi wskazniki i cele.
Jesli chodzi o zgodnos$¢ z rekomendacjami oraz jako$¢
publikowanych informacji, podmioty z sektora transport
nie znalazty sie w czotéwce badanych sektoréw.

Wszystkie spotki przedstawity wyniki kalkulacji emisji
gazoéw cieplarnianych do atmosfery, podajac réwniez
dane historyczne. Najczesciej raportowaty emisje

dla zakresu 1 i 2, w tym jedna z dziesieciu badanych
firm wskazata réwniez emisje dla zakresu 3.

Pomimo do$¢ szczegbtowego raportowania obszaru
wskazniki i cele oraz odnoszenia sie do stosowania
technologii zgodnych z najlepszymi dostepnymi

technikami, tylko nieliczne spotki zaktadaty konkretne
i mierzalne cele osiggniecia okreslonych poziomdéw
wskaznikéw w przysztosci.

38%
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z rekomendacjami

14%

Srednia jako$¢
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W grupie badanych spétek tylko 40% ujawnito informacje cze$ciowo dotyczace obszaru
tad korporacyijny, co jest najnizszym wynikiem w$réd badanych sektoréw. Ponad potowa
okreslita jedynie ogdlne podejsécie kierownictwa do kwestii klimatycznych, nie powotujac
sie przy tym wprost na zalecenia TCFD, a tylko 20% spétek wskazato role oséb
zarzadzajgcych w ocenie i zarzadzaniu ryzykiem klimatycznym. Jedna ze spétek wprost
odniosta sie w swoim raporcie do rekomendacji TCFD.

Analogicznie niska byta jako$¢ ujawniert zasad zarzadzania ryzykiem klimatycznym

- $rednio wyniosta 14%. Zadna z badanych spétek nie uzyskata maksymalnej oceny.
Zdefiniowanie tadu korporacyjnego oraz roli zarzadu w kontekscie kwestii klimatycznych
jest wiec powazna przestrzenig do rozwoju dla wiekszos$ci badanych spétek z sektora
transportu.

Na tle czterech obszaréw rekomendowanych przez TCFD ujawnien, obszar strategii
zostat poruszony w najmniejszym stopniu. Srednia zgodnoé¢ z rekomendacjami wyniosta
33%, a jakos$¢ 9% - co jest najnizszym wynikiem sposréd analizowanych sektoréw.

Jedna trzecia spétek nie wskazata oceny oddziatywania zmian klimatu na biznes
organizacji, w tym na strategie. Wiekszo$¢ jedynie w ograniczonym stopniu
zasygnalizowata zagrozenia i szanse klimatyczne. Tylko 20% podmiotéw przedstawito

je w kontekscie horyzontéw czasowych.

Niewatpliwie, jednym z najwiekszych wyzwan byto przeprowadzenie analiz
scenariuszowych wraz z oceng wptywu ryzyka klimatycznego na biznes.

Zadna z analizowanych spétek nie przeprowadzita analizy scenariuszowej.

W ramach obszaru zarzadzania ryzykiem, $rednia zgodno$¢ z rekomendacjami wyniosta
37%, natomiast jako$¢ 14% - najnizszy wynik posréd badanych sektoréw. Ponadto, blisko
potowa przedsiebiorstw w ogdle nie ujeta tego aspektu w swoich raportach za 2020 rok.

Istotnym wyzwaniem byto takze wigczenie zagrozen klimatycznych w zintegrowana
strategie zarzadzania ryzykiem. Tylko jedna spétka opisata, w jaki sposéb proces
zarzadzania ryzykiem klimatycznym jest powigzany z jej ogélnym zarzadzaniem ryzykiem.
Liderzy sektora w obszarze zarzadzania ryzykiem majg bardzo dobrze opracowane
procesy identyfikowania, oceny i zarzgdzania ryzykiem zwigzanym ze zmianami
klimatycznymi. Warto podkresli¢, Zze tworza one spdjna catos$¢ z catym systemem
zarzadzania ryzykiem w organizacji.

Na tle badanych sektoréw transport uzyskat najnizsze oceny w obszarze wskazniki i cele

- $rednia zgodnos$¢ wyniosta 43%, przy Sredniej jakoSci prezentowanych tresci na poziomie
18%. Jednoczesnie tylko jedna spdtka otrzymata maksymalne noty, podczas gdy oceny
pozostatych podmiotéw byty wyjatkowo niskie (najczesciej 1 lub 0).

Najwieksze wyzwanie dla przedsiebiorstw stanowito wskazanie celéw, ktére organizacja
zdefiniowata w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi

z klimatem - jedynie 20% podmiotéw cze$ciowo odniosto sie do tego kryterium w swoich
raportach. Zadna z badanych spétek nie ujawnita emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3,
za$ tylko 30% przedstawito poziom emisji dla zakreséw 1i 2.
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WIG20

Spotki z indeksu WIG20 w najbardziej dojrzaty
sposdb raportujg kwestie klimatyczne sposréd
wszystkich badanych przedsiebiorstw. Ponad jedna
trzecia z nich wprost odniosta sie do zalecert TCFD,

a kolejne 25% jest w trakcie procesu ich implementacji
lub zadeklarowato taki zamiar. Jest to z pewnoscia
zwigzane z tym, ze podmioty wchodzace w sktad
indeksu WIG20 sa najbardziej eksponowane na ocene
globalnych inwestoréw, ktérzy w coraz wiekszym
stopniu analizujg spoétki pod wzgledem aspektow
klimatycznych.

Nie bez znaczenia dla wysokiego wyniku

pozostaje réwniez istotny udziat w indeksie spétek
z sektoréw banki i ubezpieczyciele oraz energia,
charakteryzujacych sie stosunkowo wysoka jakoscia
raportowania klimatycznego.

Ws$réd badanych podmiotéw Srednia zgodno$¢

z rekomendacjami wyniosta 73% i byta najwyzsza

ze wszystkich badanych sektoréw. Warto podkreslic,
ze osiggniety wynik byt nieznacznie wyzszy od Sredniej
wartosci 70%, wskazanej w globalnym raporcie

EY Global Climate Risk Disclosure Barometer 2021.
Biorgc pod uwage jako$¢ ujawnienl, wynik spotek

z indeksu WIG20 byt réwny Sredniej globalnej wartosci,
wynoszac 42%. Osiggniete rezultaty wskazuja,

ze najwieksze spoétki GPW prezentuja $redni globalny
poziom w zakresie ujawnien klimatycznych.

3%

Srednia zgodno$¢
z rekomendacjami

42%

Srednia jako$¢
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Spétki z indeksu WIG20 uzyskaty najwyzsze oceny, zaréwno pod wzgledem
zgodnosci (90%), jak i jakosci (47%) ujawnier w obszarze tadu korporacyjnego.
Co wiecej, sa to najlepsze wyniki w analizowanej prébie przedsiebiorstw.

Sposéréd spoétek z indeksu WIG20 najnizsze wyniki uzyskaty podmioty z sektoréw
nieuwzglednionych jako najbardziej narazone na ryzyka klimatyczne w rekomendacjach
TCFD, a ktére tylko czeSciowo lub wcale nie objety raportowaniem obszaru tadu
korporacyjnego. Jedynie dwie spétki uzyskaty najwyzsze noty. Odniosty sie wprost

do wytycznych TCFD oraz szczegétowo wskazaty nadzér i role kierownictwa w ocenie ryzyka
i mozliwo$ci zwigzanych z klimatem.

Obszar strategii dla spétek z indeksu WIG20, podobnie jak dla pozostatych uwzglednionych
w analizie sektoréw, pozostaje wciaz istotnym wyzwaniem. Srednia zgodno$¢

z rekomendacjami wyniosta 58%, za$ $rednia jako$¢ 34%. To najnizszy wynik sposrdd
wszystkich obszaréw.

Do petnego zrealizowania rekomendacji TCFD w obszarze strategii wymagane

jest kompleksowe podejscie, uwzgledniajgce szczegbtowe analizy wptywu zmian
klimatycznych na dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa, w tym na jego finanse. Tylko jedna

z analizowanych organizacji uzyskata maksymalne noty, w petni stosujac rekomendacje
TCFD.

Podmioty wchodzgce w sktad indeksu WIG20 uzyskaty wysoka ocene ujawnien w zakresie
zarzadzania ryzykiem klimatycznym. Zgodnos$¢ na poziomie 75% wyraznie przewyzsza
$rednig dla badanych sektoréw, natomiast jako$¢ ujawniert oceniona na 48% jest niemalze
dwukrotnie wyzsza od $redniej przeanalizowanych sektoréw.

Pomimo wysokiej $redniej oceny dla catej grupy podmiotéw dostrzegalne sg istotne
dysproporcje w jakosci ujawnien - 25% spotek uzyskato najwyzsze noty, odpowiadajac

na wszystkie rekomendacje TCFD. Z drugiej strony 25% analizowanych spétek nie ujawnito
procesOw zarzadzania ryzykiem klimatycznym badZ wskazato podjecie pierwszej proby
oceny ryzyka klimatycznego.

Spotki wechodzace w sktad indeksu WIG20 uzyskaty tylko nieznacznie wyzsze, anizeli
wszystkie przeanalizowane branze, wyniki w obszarze wskazniki i cele. Zdecydowana
wiekszo$¢ podmiotédw chociaz w minimalny sposéb omoéwita wskazniki stosowane

do oceny ryzyka i szans zwigzanych z klimatem, wraz z danymi historycznymi.

30% spdtek nie ujawnito informacji o emisji gazéw cieplarnianych, a kolejne

20% uwzglednito ten obszar w ograniczony sposéb wskazujac poziomy emisyjnosci
- ale bez informacji o wyznaczonych docelowych warto$ciach oraz zwigzanym

z nimi ryzyku. Cztery podmioty dostaty maksymalne oceny w obszarze ujawnien
zwigzanych z emisjq gazéw cieplarnianych.
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Polska na tle Swiata

Dopiero poréwnanie wynikow

spoétek z wynikami EY Global Climate

Risk Disclosure Barometer 2021

Wyniki catosciowe

Swiat Polska

W wynikach cato$ciowych spétki
oceniane w badaniu globalnym
uzyskaty 70% w $redniej ocenie
zgodno$ci z rekomendacjami
TCFD oraz 42% w ocenie jakosci
ujawnien. W przypadku polskich
spotek te wyniki wyniosty
odpowiednio 57% oraz 27%.

W ocenach wiekszosci kategorii
zaobserwowano rozbieznosci

daje petny obraz raportowania

badanych, polskich przedsiebiorstw.
Dla wszystkich zestawien globalne

tad korporacyjny

45%
31%

Swiat Polska

Zarzadzanie ryzykiem

68%
41%
27%

Swiat Polska

. Zgodnos¢ z rekomendacjami

miedzy wynikami. Najwieksze
réznice w ocenach wystapity

w ramach kategorii strategia
(wynik 65% dla zgodnosci

oraz 38% dla jakosci w badaniu
globalnym oraz odpowiednio
42% i 19% dla edycji polskiej).
Najmniejsze réznice odnotowano
w $rednich ocenach dla kategorii
tad korporacyjny.

6 EY Global Climate Risk Disclosure Barometer 2021, czerwiec 2021
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wyniki zgodnosci z zaleceniami
TCFD oraz jakosci ujawnien
sg lepsze niz wyniki polskich firm.

Strategia

19%

Swiat Polska

Wskazniki i cele

31%

Swiat Polska

Jakos¢

Stosowanie sie do zalecert TCFD
nie jest obowigzkowe, ale coraz
wiecej panistw oraz organizacji
miedzynarodowych wdraza
przepisy regulujace raportowania
kwestii zwigzanych z klimatem.
Nawet w obszarach mniej
zaangazowanych w debate
klimatyczng, presja inwestoréw
przyczynita sie do polepszenia
uzyskiwanych wynikéw.®



Wyniki catosciowe dla wybranych panistw i regionédw na podstawie badan z 2021 roku

UK
Japonia
Potudniowa Afryka
Kanada
Zachodnia/ Pétnocna Europa
Korea Potudniowa
Oceania W
Ameryka tacifiska
rlandia TSy J—ET
Potudniowa Europa w
Polska | .
Potudniowo- wschodnia Azja m
Centralna/ Wschodnia Europa _zg%m
Indie
Bliski Wschéd
Chiny
. Zgodnos¢ z rekomendacjami Jakos¢
Najlepsze oceny w kwestii Japonii, Potudniowej Afryki, 57% dla zgodnosci oraz 27%
zgodnosci z zaleceniami TCFD Kanady, Zachodniej i Wschodniej dla jakosci, znalazta sie
oraz jakosci ujawnienien w 2021 Europy oraz z USA. Polska, w dolnej czesci stawki.
uzyskaty spotki z Wielkiej Brytanii, uzyskujac wyniki catosciowe
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Od raportowania ryzyka klimatycznego
do transformacji biznesu

Zrozumienie ryzyka klimatycznego wykracza
poza ocene Sladu weglowego danej organizacji
1 wymaga bardziej zlozonego zarzadzania
danymi oraz prognozowania.

Reagowanie na zagrozenia i mozliwos$ci wynikajgce ze zmian klimatu bedzie wymagato od organizacji
zmiany modelu biznesowego, przywrécenia réownowagi w portfelu oraz inwestowania w nowe technologie.
Chcac uksztattowaé swoja Sciezke transformacji, organizacje powinny spojrzeé szerzej na taficuch
wartosci, uwarunkowania sektorowe i mozliwosci, jakie moze im da¢ gospodarka niskoemisyjna.

Ambicje zerowej emisyjnosci
netto

Pierwszym krokiem organizacji
powinno by¢ ograniczenie wtasnej
emisji gazéw cieplarnianych,

m.in. poprzez jej neutralizacje
(carbon offset), aby ztagodzi¢
wptyw na zmiany klimatu.
Neutralnos¢ weglowa moze

by¢ osiggnieta na poziomie
krajowym poprzez kompensacje
emisji z obszaréw innych jurysdykcji
badZz w ramach jednej gatezi
przemystu dzieki neutralizacji
emisji z innych gatezi. Kolejnym
krokiem jest analiza taficucha
wartosci, aby zmniejszy¢ narazenie
organizacji na zmiany klimatyczne,
a takze szukanie sposobdéw
inwestowania w technologie

z potencjatem zerowej emisji netto.

W niedtugiej perspektywie czasowej,
celem inwestoréw moze stac

sie osiggniecie zerowej emisji

netto - kiedy ludzko$¢ przestanie
zwiekszac obcigzenie atmosfery
gazami powodujgcymi globalne
ocieplenie. W tym momencie

organizacje bedg zmuszone

do wyjscia poza ambicje
neutralnos$ci weglowej.

Juz niedtugo tagodzenie
dalszych szkéd dla klimatu

moze nie by¢ wyrdznikiem.
Ostatecznie organizacje,

ktére z wyprzedzeniem przyjma
strategie dekarbonizacji, stworza
dtugoterminowa warto$¢ opierajac
sie na obecnych przekonaniach
inwestoréw, pracownikéw

i konsumentoéw.

Jesli przedsiebiorstwa chca odegraé
kluczowa role w osigganiu zerowej
emisyjnosci netto w skali globalnej,
to musza zrozumie¢, gdzie

sg na drodze do dekarbonizacji.

A nastepnie przeanalizowac,

co moga zrobi¢, by realizowac

cele oparte na naukowych

faktach (science-based targets).

To one wyznaczajg sciezke redukcji
zgodng z Porozumieniem Paryskim.
Najlepiej bytoby, gdyby organizacje
zbadaty mozliwosci podjecia
ambitnych dziatan na rzecz klimatu,
wyznaczajac cel zerowej emisji
netto, zgodnie ze scenariuszem
1,5°C.
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Najwieksze mozliwe poziomy
redukcji

Dla wiekszo$ci organizacji inne
emisje pos$rednie, powstate

w taricuchu wartosci (zakres 3),

$g znacznie wyzsze niz emisje
bezpos$rednie oraz posrednie emisje
energetyczne (zakres 1 i zakres 2).
Najwieksze dzwignie dekarbonizacji
beda prawdopodobnie pochodzi¢
albo z produkcji lub transportu

na dalszych etapach tafcucha
dostaw, albo z przetwarzania,
wykorzystania lub transportu

ich produktéw na wczesniejszych
etapach taricucha dostaw.
Obserwowane jest to nie tylko

w przypadku sektoréw o wysokiej
emisji GHG, takich jak wydobycie
rudy zelaza, gdzie znaczna czes¢
emisji z zakresu 3 pochodzi

od klienta, ktéry przetwarza produkt
w stal.

Globalny sektor odziezowy

i obuwniczy wytwarza wiecej gazéw
cieplarnianych niz sektory zeglugi

i lotnictwa tacznie, a zdecydowana
wiekszos$¢ to emisje z zakresu 3.



Najskuteczniejsze dZzwignie
dekarbonizacji rzadko sg intuicyjne.
Jeden z kluczowych koncernéw
farmaceutycznych odkryt,

ze 80% jego emisji byto zwigzane

Z czasem, przez jaki konsumenci

uzywaja produktéw pod prysznicem.

Jako kolejny przyktad mozna
wskazac przemyst spozywczy,

w ktérym czesto emisje z produkcji
Zywnosci innej niz miesna pochodza
w duzej mierze z transportu.

Nie dziwi wiec fakt,

ze zainteresowanie interesariuszy
wokoét emisyjnosci w tancuchu
wartos$ci organizacji jest coraz
wieksze, szczegdlnie w sektorach
0 wysokiej emisji dwutlenku wegla
oraz sektorach konsumenckich.

Wiekszos$¢ organizacji ma obecnie
nieprzejrzyste tancuchy dostaw,
co stanowi powazne wyzwanie
przy obliczaniu emisji gazéw
cieplarnianych. Na organizacjach
spoczywa obowigzek wspdtpracy
z dostawcami i zachecania

ich do uczestnictwa w procesie
dekarbonizacji. Firmy przeznaczaja
czas i zasoby na badanie swoich
taicuchdéw dostaw pod katem
naruszen praw cztowieka.

To samo powinny robi¢ pod katem
analizy i redukcji emisji.

Wytyczne dotyczace celdw
dekarbonizacji wskazuja, ze

"jesli emisje przedsiebiorstwa

z zakresu 3 stanowia co najmniej
40% calkowitych emisji z zakresow 1,
21 3, nalezy ustali¢ cel z zakresu 3".

Wykorzystanie mozliwosci
z wdrozenia rozwigzan
gospodarki niskoemisyjnej

Réwnie wazne jak zidentyfikowanie
i wdrazanie zmian w zakresie
redukcji emisji GHG jest dgzenie

do przejscia na gospodarke
niskoemisyjng oraz tworzenie ustug
i produktéw o niewielkim wptywie
na klimat. Organizacje powinny
zaczat rozpatrywac scenariusze
wykraczajgce poza ich wtasny
kontekst biznesowy, analizujac
takze inne sektory, aby zrozumieé
mozliwosci i alternatywne
rozwigzania zwigzane

z dekarbonizacja.

Przewiduje sie, ze przejscie
do gospodarki niskoemisyjnej
spowoduje znaczace zmiany
strukturalne.

Raport EY. Barometr Ujawnien Ryzyka Klimatycznego. Polska 2021 | 31



Co zerowa
emisyjnosc¢ netto
bedzie oznaczala na
poziomie makro?

Do osiagnigecia przez gospodarki
zerowej emisyjnosci netto
konieczna jest bezprecedensowa
i szybka redukcja katastrofalnych
pozioméw emisji GHG.

Oczekuje sie, ze przejscie

na gospodarke niskoemisyjna
spowoduje znaczgce zmiany
strukturalne. Systemy
energetyczne prawdopodobnie
zostang zdekarbonizowane,
systemy transportowe zostana
zelektryfikowane, a transport
publiczny bedzie napedzany
przez zrédta niskoemisyjne.

W gérnictwie natomiast powinno
nastapic przejscie z paliw
kopalnych na takie surowce jak
miedz i nikiel, ktére sg niezbedne
do wykorzystania energii
stonecznej i pojazdéw
elektrycznych, a takze inne cenne
metale wazne dla technologii
produkcji.

Oczekuje sie, ze sektor budowlany
ulegnie przeksztatceniu, dzieki
zastosowaniu niskoemisyjnych
materiatéw (np. drewna) oraz dzieki
ekologicznym projektom
modernizacyjnym. W rezultacie,
wiele gatezi przemystu doswiadczy
znaczacej realokacji inwestycji.

Na podstawie obecnych zmian

na rynku przewiduje sie,

ze kapitat bedzie przesuwat

sie z branz zaangazowanych

w produkcje paliw kopalnych

i tych z energochtonnymi modelami
biznesowymi do dostawcéw

i producentéw innowacji
specjalizujgcych sie w zakresie:
czystych technologii, rozwigzan
niskoemisyjnych, alternatywnych
zrédet energii, niskoemisyjnych
produktéw i ustug oraz technologii
- jak 5G - ktére majg odegrac
wazna role w dekarbonizacji
energii, transportu i produkcji.
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Kolejne kroki

Swiat bedzie wymagal od kazdej
organizacji, aby juz teraz podjela
dzialania na rzecz dekarbonizacji.

W czasach, gdy kwestie klimatyczne
stanowia jeden z gtéwnych

punktéw na globalnej agendzie
politycznej oraz wérdd opinii
publicznej, ryzyko i mozliwosci
zwigzane z klimatem powinny
znajdowac sie w centrum uwagi
firm podczas okres$lania strategii
rozwoju. Niektdre z nich niechetnie
podejmujg dziatania zwigzane

ze zmianami klimatycznymi

ze wzgledu na wiele niewiadomych
dotyczacych natury i czasu
wystapienia ryzyka zmiany

na gospodarke niskoemisyjng,

jak réwniez jego fizycznych skutkéw.
W miare rozwoju nauki o zmianach
klimatycznych, a tym samym

otrzymywania coraz bardziej
kompleksowych informacji, pojawia
sie konieczno$¢ natychmiastowego
dziatania. Organizacje, ktére tego
nie zrobig, zwtaszcza gdy proces
przechodzenia na zerowg emisje
netto nabiera tempa, moga

by¢ szczegdlnie narazone na
ryzyko zwigzane z klimatem

i nieprzygotowane na wykorzystanie
zwigzanych z nim mozliwosci

Rozwazajac kolejne kroki

w kierunku adaptacji do zmian
klimatu, przedsiebiorstwa powinny
by¢ w stanie odpowiedzie¢

na nastepujace pytania:

Jakie sa zagrozenia i szanse,
przed ktérymi stoi organizacja
w wyniku zmian klimatycznych?

Jak powinna zmieni¢ sie
strategia, aby odpowiadac

na zidentyfikowane zagrozenia
i szanse wynikajgce ze zmian
klimatycznych? Jakie beda
wymagane inicjatywy
strategiczne?

Co nalezy zrobi¢, aby podazaé
witasciwg drogg w kierunku
dekarbonizacji?

Jak informowac rynek o ryzyku

i szansach, proponowanych
zmianach w strategii i postepach
w drodze do dekarbonizacji?

W zwigzku z tym firmy powinny rozwazy¢ nastepujace etapy swoich dziatan.

Etap 1: Zrozumienie
ryzyka i szans zwigzanych
ze zmianami klimatu

Obliczenie i weryfikacja $ladu
weglowego, zrozumienie
zagrozen i szans wynikajgcych
ze zmian klimatycznych.

Etap 2: Opracowanie strategii
klimatycznej

Etap 3: Wdrozenie strategii

Wdrazanie i realizowanie
Opracowanie nowej, strategii.
skoncentrowanej

na zmianach klimatu strategii
organizacyjnej w odpowiedzi

na zagrozenia zwigzane

z klimatem (zaréwno fizyczne,

jak i przejscia) oraz szans.
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Etap 4: Komunikowanie
rezultatéow

Informowanie o podejsciu

do dekarbonizacji i o0 wynikach.



Zrozumienie ryzyka i szans
zwigzanych ze zmianami
klimatu obejmuje:

» Mapowanie catego taricucha
wartosci oraz analize $ladu
weglowego.

» Przeprowadzenie
analizy scenariuszowej,
aby zidentyfikowa¢ odpornosé
strategii oraz modelu
biznesowego na mozliwe
scenariusze zmian
zwigzanych z klimatem,
a takze zidentyfikowaé ryzyka
oraz szanse z nimi zwigzane.

Opracowanie i wdrozenie
strategii klimatycznej -
rozpoczecie procesu poprzez:

» Okreslenie ambicji i celow
klimatycznych.

» |dentyfikacje i ocene opcji
strategicznych umozliwiajgcych
realizacje ambicji klimatycznych,
tj. m.in.:

» Dekarbonizacje produktéw,

» Przeksztatcenie taricucha
dostaw,

» Optymalizacje operacji,

» Zmniejszanie ryzyka portfela
aktywow,

» Integracje technologii.

Komunikowanie rezultatéow

jest niezbedne do umozliwienia
interesariuszom dokonania petnej

i przejrzystej oceny wynikéw

w zakresie kwestii klimatycznych.
Raportowanie ujawnieri zwigzanych
z klimatem, oferujgcych wnikliwe

i wartosciowe informacje, docelowo
na takim samym poziomie

jak w raportach finansowych,
bedzie istotng wartoscia.

EY pomaga organizacjom
na ich drodze do dekarbonizacji.
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